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RESUMO EXECUTIVO

Contexto. Apds os choques econémicos negativos, iniciados em 2018, e a pandemia da COVID-
19, que afetaram o desempenho da economia em 2019 (PNB -6,5%), a realizagéo das actividades
do PAREFIP Il programadas para o 1° trimestre de 2001, ainda ocorreu num contexto impactado pela
pandemia, na sequéncia de um ano 2021 em que o crescimento econémico foi projectado no OGE
a +5%, ou de +3% pelo FMI (abril de 2021).

Implementagdo das Reformas GFP. As acg¢des constantes do Plano de Actividades para o 1°
trimestre, foram, na sua maioria, implementadas, o que augura para um bom ritmo de execugao do
PARFIP II.

Em geral, as ac¢des executadas sdo as que continuam do ano transacto e as para as quais existem

financiamento ou garantia forte de financiamento.

Operacionalizagao das Reformas. Para a execugao adequada do PARFIP Il e, como previsto na
Estratégia, foram identificados e designados os Pontos Focais de cada Direcgao/Instituicdo (cuja
lista nominal consta do Anexo) que com o seu contributo permitiram a identificagéo e descrigédo das
actividades realizadas neste trimestre.

Igualmente, realizou-se a 12 reunido do Comité de Direcgdo, presidida pelo Ministro do
Planeamento, Finangas e Economia Azul, durante a qual foram aprovados: i) o Relatério Anual das
Reformas, relativo ao ano de 2020 e ii) a estrutura do Manual de Implementagédo das Reformas,
tendo-se decidido que, no 2° trimestre de 2021, a proxima reunido do Comité de Direccao iria
analisar, discutir e aprovar o Plano de Actividades da Reforma para o ano de 2021 e o presente
Relatério.

No periodo, foi realizado, com apoio do Secretariado do PEFA, um seminario de apresentacdo do
Volume IV do PEFA. Este seminario serviu também para a apresentacéo da Estratégia e do PARFIP

I, incluindo os programas e a sua estrutura organizacional.

Foi elaborado o draft do Despacho Ministerial de reactivacdo do Comité de Direcgao, bem como as
linhas gerais de responsabilidade e funcionamento da Instancia de Dialogo (no MIR), que ira permitir
um dialogo regular com os parceiros externos sobre a reforma da GFP no pais.

-

A informagao financeira sobre a execugdao orgamental do T1-2021 é muito limitada. A
execugao do orgamento do PARFIP Il no 1° trimestre de 2021 nao foi possivel ser completada, pela
falta de informagéo disponivel no SAFE-e, ou entregue ao GARFIP pelos Pontos Focais.

No T2-2021, serao realizados (i) a finalizagdo e adopgéo do MIR, (ii) a actualizagdo do quadro
juridico, (iii) a adequacgéao do pessoal do GARFIP, (iv) a actualizagao do plano de actividades do ano
2021, (v) a identificagao das fontes de financiamento das reformas da GFP, (vi) a operacionalizagéo
da Instancia de Dialogo, (vii) a montagem de um plano para a melhoria do relato financeiro das
reformas, e (viii) a continuagdo da implementagdo das reformas, nos limites dos recursos

disponiveis e das actividades ndo necessitando financiamento.

GARFIP
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l. INTRODUGAO

Informagao basica. A Estratégia de Reforma da Gestdo das Finangas Publicas (ERGFP)
encapsula as aspiragdes do pais no sentido de reforgar os sistemas de governagao no que
tange a GFP. Esta nova estratégia associada ao Plano de Acgao para a Reforma da Gestao
das Finangas Publicas (PARFIP II), introduz uma mudanga de paradigma: uma abordagem
baseada em resultados para corrigir as lacunas que tém dificultado atingir os trés resultados
potenciais da GFP, os quais sejam aprofundar e melhorar a prestagédo de servigos de forma
eficiente e eficaz, alocar recursos as prioridades estratégicas do pais e alcangar e manter a
disciplina fiscal.

O 1° trimestre de 2021, ou seja, no 2° ano de implementagdo do PARFIP Il, observou a
continuidade das acgbes iniciadas em 2020, bem como viu o arranque da maioria da
actividades previstas para o periodo, seja as com financiamento garantido seja as para as quais
o financiamento esta iminente, estando todas alinhadas com o Plano de Actividade para 2021,
bem como com a visdo da ERGFP e os resultados esperados do PARFIP Il

Visdo

As func¢oes fundamentais da GFP sao consolidadas,
apoiando o desenvolvimento do pais e

Efeit Recursos publicos alocados Prestacio eficiente de Transparéncia e escrutinio
eitos Disciplina fiscal reforcada de acordo com as prioridades G na utilizagao dos recursos

Criar um Sistema GFP Eficiente para Aicancar os Resuitados Estratégicos ao Governo em STP

. . servigos publicos anh
UELETS gos p publicos melhorada

Quadro Monitoria e Execucao
Macro-fiscal Gestio da Governanga orgamental,
e orcamental Mobilizacao Divida das mecanismo

a médio e de recursos Publica e Entidades de controlo
curto prazo reforcada Tesouraria Extraorgamen e auditoria
melhorado Melhorada tais e internos

Empresas eficientes

Gestao do
Investimento
Publico
reforcada

Contabilidad Escrutinio e
e e Relato auditoria
Financeiro externa

fiaveis Efectivos

impostos e outras P
n Controles
despesa a taxas entidades independente normas fscomendag

sdi a A iaca Internos : . . oes
médio prazo melhorada Gestéo da publicas dalavaliacag internacionai reforgado

Utilizagao de

e orgamento divida reforcada e de projectos reforcados

s
integrados Auditoria reforgada eficiente

Gestéo Qualidade Escrutinio

. com base no X P Informagao

Custeio das o a execucgao e da auditoria 5 A Parlamentar
risco Gestéo da N financeira

medidas de tesouraria monitoria do reforcada e efectivo

Projec¢oes Consolidaga Sistema de

macro- g\g;nento o fiscal Investimento §istemas~de g:zz:ﬁ;zg 5 Qualid§de.

econdémicas TS Publico |r3forma<.;ao dos da auditoria

Cenario fiscal internos :;nst(;um:ntos Governanga e aprovado :muaigice(;(rease relatérios exteru;

de médio OWVLERID monitoria das - quisiG financeiros ampliaca

razo Cobranga legal da empresas Selecgao, .ef|C|entes (] e .

Produtos P dos divida publicas e orcamentagdo | integrados Seguimento

Quadros de operacionais , € revisao das

politica reforgada investimento
Figura 1 - Impacto e Efeitos esperados da ERGFP

O objectivo do relatério. O presente relatério tem como objectivo apresentar as actividades do
Plano de Reforma da Gestédo das Finangas Publicas (PARFIP Il) realizadas durante o 1° trimestre
do ano, isto &, de Janeiro a Margo de 2021.
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A estrutura do relatério. O presente relatério organiza-se a volta dos programas operacionais
previstos do PARFIP Il para 2021, estando o documento estruturado em quatro capitulos, para
além do resumo executivo: O primeiro capitulo dispde sobre a Introdugao; o segundo capitulo
descreve as actividades realizadas no ano 2021 da implementac¢do dos Programas operacionais,
alinhados aos oito objectivos € ao Programa basico de suporte, conforme as respectivas
componentes e medidas, o terceiro capitulo apresenta a execugao financeira 2021-T1 do PARFIP
II, sendo que o quarto capitulo apresenta os proximos passos.

GARFIP
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Il. ACTIVIDADES DO PARFIP Il — 1° Trimestre do Ano de 2021

O PAREFIP II, enquanto instrumento de implementacdo da ERGFP, prevé uma série de actividades,
financiamentos e impactos na qualidade da GFP em STP, através da realizagdo de um conjunto de
produtos que permitam produzir os efeitos intermédios necessarios a consecugéo dos efeitos e do
impacto esperado, conforme a cadeia de resultados apresentados acima (Figura 1 - Impacto e
Efeitos esperados da ERGFP), este capitulo retrata as actividades realizadas no periodo entre
Janeiro e Margo de 2021.

POB. Operacionalizacao do Dispositivo Institucional para a implementacao das
Reformas

O programa operacional POB visa a promogéao dos dispositivos necessarios, a nivel organizacional
e Institucional, para a operacionalizacdo eficiente das estruturas responsaveis pela implementacao
do PARFIP Il, de modo a que estas possam responder as necessidades especificas das reformas
e assegurar a implementagédo destas com sucesso.

Este programa é transversal e ndo tem produtos directos esperados na qualidade da GFP. No
entanto, a sua realizagdo tera efeitos indirectos consideraveis na implementacao exitosa dos outros

8 programas operacionais.

Para a consolidacdo da operacionalizagdo do dispositivo institucional necessario para a
implementacao das reformas serdo executadas as seguintes acg¢des estruturadas nos componentes
abaixo:

B.1. Formalizagao e operacionalizagao da equipa nuclear do GARFIP

B.1.2 Despacho ministerial para extensao dos poderes do Comité de Direcgao e do GARFIP para
operacionalizagcdo do PARFIPII

Esta actividade inicialmente prevista para o ano 2020, foi adiada para o ano 2021. Com a adopgéo
do MIR pelo MPFEA, este despacho n&o sera mais necessario.

A actual estrutura e as competéncias da Unidade de Coordenacgéo da reforma, ndo respondem aos
desafios de desenvolvimento das suas actividades e da operacionalizagao do actual PARFIP Il
2020-2023.

A estrutura de coordenacéo prevista no MIR é adequada com vista a garantir a monitorizacéo e
implementacdo do PARFIP Il no periodo 2020-2023.

B. 1.3 Confirmacéao da equipa nuclear do GARFIP
A equipe basica de 3 funcionarios foi confirmada em 2020, conforme previsto.

A equipe completa prevista no MIR sera confirmada no T2-2021, com a reformulagdo do supra-
referido Decreto, ou/e pela adopgao do MIR pelo MPFEA.

10
GARFIP



PARFIP II: Relatério Trimestral das Reformas — T1 2021

B.1.4 Aluguer/Reabilitagdo da Sede do GARFIP
Esta actividade inicialmente prevista para o ano 2020, foi adiada para o ano 2021.

No T1-2021, foi iniciada o processo concursal para a reabilitagdo do espacgo, no ex-edificio do Banco
Central de Sao Tomé e Principe, atribuido ao GARFIP em 2020 com um financiamento previsto da
DUE, com vista a permitir melhores condi¢des de trabalho necessarias para a execucao das fungdes
do GARFIP.

A finalizacdo das obras esta esperada no T3-2021.

Cronograma
2021
ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
B.1. Formalizagdo e operacionalizagdo da equipe nuclear
do GARFIP

Aprovagdo pelo Conselho de Ministros da Estratégia da
B.1.1 |Reforma das Finangas Publicas e Plano de Acgdo da

Reforma (PARFIP I1)
Despacho ministerial e/ou adopgao do MIR para

extensdo dos poderes do Comité de Direcgdo e do
Gabinete de Reformas das Finangas Publicas (GARFIP)
para a operacionalizagdo do PARFIP II

B.1.2

B.13 Confirmagdo da equipe nuclear do GARFIP (Diretora
""" |geral, Diretora executiva, Técnico administrativo)
B.1.4 |Aluguel/reabilitagdo da sede do GARFIP

Nomeagdo de uma secretaria executiva, assessora

juridica, contabilista, aquisigoes, e motorista

Compra de equipamentos (computadores,

fotocopiador/scaner, celulares, carro operacional)

Custos operacionais (energia, agua, telecomunicagdes,

internet, gasolina)
Adequagdo das equipes do GARFIP e outras entidades,

na base do item B.3. abaixo

Duragéo prevista % Inicio Real I % execugio
Real (além do Plano) % execucao (para além do Plano)

B.2. Melhoria do Quadro Juridico

Esta actividade foi adiada para o T2-2021, esperando a adopgéo do MIR.

No segundo trimestre de 2021, o Assessor Juridico do GARFIP (uma vez nomeado), com o apoio
do Gabinete Juridico do MPFEA, iniciara os seus trabalhos que visam reformar as estruturas actuais
de implementagéo das reformas e adequa-las as exigéncias actuais da Estratégia da reforma da
GFP, conforme as previsdes do MIR.

11
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Cronograma

2021
ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

B.2. Melhoria do quadro juridico

Avaliagdo e adequagdo do quadro juridico do

B.2.1 |dispositivo para uma étima implementagdo das
reformas da GFP — PARFIP Il

Adaptagdo da estrutura do GARFIP e das estruturas de

B.2.2 |, N S
implementagdo no novo quadro juridico
Duragdo prevista ~ " Inicio Real I % execugdo
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

B.3. Estabelecimento da nova estrutura para a implementacao das reformas

A nova estrutura foi estabelecida no MIR e sera operacionalizada no segundo trimestre de 2021,
com a adocéao do MIR pelo MPFEA.

Cronograma

2021
ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

B.3. Estabelecimento da nova estrutura para a implementa
B.3.1 |Desenho da estrutura organizacional das reformas
Elaboragdo de um novo organograma do dispositivo de
implementagdo do PARFIP ||

Elaboragdo de um Manual de Implementagdo das

B.3.3 |Reformas (MIR), cobrindo a execugdo das atividades de
todas as instancias/entidades envolvidas

B.3.2

Duragéo prevista 7 Inicio Real I % execucio
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

B.4. Formagao para a implementagao das reformas

O programa de formagéo foi iniciado no primeiro trimestre de 2021 na base de uma formagao-agao
com (i) a introdugéo a gestao de projectos e (ii) a monitorizagao das reformas, aplicadas nas
reformas do PARFIP II.

Estas duas formagdes serdo aprofundadas no segundo e terceiro trimestres, com a disseminagao
do MIR e um modulo sobre a Monitorizagao e Avaliagao das reformas.

12
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Cronograma

2021
ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

B.4. Formagdo para a implementagdo das reformas

B.4.1 |Elaboragdo dos médulos de formagdo / //
Assisténcia técnica para operacionalizagdo detalhada
B.4.2 |do PARFIP, o reforgo da capacidade de coordenagdo e
monitoria do PARFIP Il
B.4.3 |Formacdo do staff do GARFIP | || )
Duragdo prevista " Inicio Real B % execucio
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

B.5. Formagao para a implementagao das reformas

O programa de formagao foi iniciado no primeiro trimestre de 2021 com a contratagéo da AT pela
Uni&o Europeia. Assim, os trabalhos com todos os Pontos Focais de todas as entidades envolvidas
nas reformas foram iniciados no més de fevereiro para a avaliagdo das actividades realizadas em
2020 e retomados em abril e maio de 2021 para a re-priorizacdo das actividades a ser
implementadas em 2021.

Cronograma

2021
ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

B.5. Priorizagdo dos programas e das actividades do PARFIR

oot o e | _
Trabalhos com as entidades envolvidas nas reformas /////////////////

B.5.2

-

para a priorizagao das actividades

- Duragio prevista % Inicio Real I % execugdo
- Real (além do Plano) % execugdo (para além do Plano)

PO.1 - Melhoria da qualidade do planeamento a médio prazo e orcamentagcao com
base em Politicas

O programa operacional visa definir um quadro em que existam instrumentos que suportem a melhor
integracdo entre o Planeamento a médio-prazo e o Orgamento, a melhoria da andlise quantitativa
do orcamento, incluindo uma melhor previsdo macro-econémica e projeccado de receitas e de
despesas para estabelecer metas fiscais compativeis com os objectivos de médio prazo:

13
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Melhoria do planeamento orgamental anual e a médio prazo com maior disciplina e credibilidade
orcamental

Programa Operacional 1 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Quadro Macro-fiscal e orgamental a médio e curto prazo melhorado

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de Execugéao

Produto 1 | Quadros de despesa a médio prazo e orgamento | on-track

integrados
Produto 2 | Projec¢cdes macro-econdmicas on-track
Produto 3 | Cenario fiscal de médio prazo elaborado e funcional on-track

Para a consecucdo dos produtos serdo executadas as seguintes acgbes estruturadas nas

componentes abaixo:

Processo de elaboragcdao do orgamento melhorado

1.1.5 Articulagédo entre politicas, planeamento e orgamento

1.1.5.1 Formacgdo para a elaboragao do Orgamento Programatico

Foram elaborados os termos de referéncia (TdR) para a contratagdo da assisténcia técnica e os
mesmos foram submetidos para analise e decisdo do financiador.

1.1.5.2 Refletir os programas dos planos nacionais e sectoriais, no classificador orgamental, e inclui-los
na Planificagdo e Orcamentagao

Foram efectuados contactos iniciais, entre a Direcgdo do O<rgamento (DO) e a Direcgao do
Planeamento (DP), para comegar o processo de alinhar o Orgamento ao Quadro de Despesas de
Médio Prazo Global, através da harmonizagao ao nivel dos programas, de modo a que o Or¢gamento
para 2022 reflicta esta integracéo.

1.1.5.4 Definicdo de um roteiro para a implementagcdao do QDMP

Aprovar-se-a a proposta de Lei que define as normas e os procedimentos necessarios para a
elaboracdo, monitoramento, avaliagédo e atualizagdo do QDMP, definindo que este e os QDS-MP
sdo instrumentos que orientam a elaboragdo do Orgamento do Estado quanto as prioridades de
despesas, permitindo iniciar-se-a o trabalho de actualizagdo do QDMP e dos QDS para 2022.

14
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1.1.6 Definigdo e obrigatoriedade da submissdo a AN de toda a documentagdo da proposta do OE,
conforme as boas praticas

1.1.6.1 Formacgdo em avaliagio dos impactos fiscais das medidas de politicas publicas

Os termos de referéncia desta actividade foram finalizados e iniciou-se o processo de identificacédo
e seleccado de um consultor.

1.1.8 Capacitacdo e elaboragdo do orgamento cidadao
Finalizou-se o documento de Orcamento Cidaddo para o ano 2020, que sera publicado no 2°

trimestre.

1.1.10 Integragdo dos marcadores de género no orgamento

1.1.10.1 Capacitacdo sobre a orgamentacgdo sensivel ao género para os quadros do MPFEA e os GEP's
A solicitagcdo, suportada por TdR, foi submetida ao financiador, prevendo-se que a acgdo de
capacitagao tenha inicio do decurso do més de Maio.

1.1.10.2 Integragio da questdo de género na circular orgcamental
Esta actividade esta prevista no quadro da assisténcia técnica a realizacédo da actividade 1.1.10.1,
e sera um dos outputs desta.

1.1.10.3 Integragio dos marcadores de género no SAFE-e
Iniciou-se uma discussao com a DITEI sobre como proceder a integracao dos marcadores de género
no SAFE-e.

Cronograma
ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1.1. Processo de elaboragdo do orcamento melhorado

111 Aprovagao do plano nacional de desenvolvimento pela AN

Actualizagao da lei SAFE para inclusdo das melhores praticas

1.1.2
(incluindo o QDMP, orgamento programa, orgamento anual....)

1.1.5 Articulagdo entre politicas, planeamento e orcamento

1.1.5.1 [Formagdo para a elaboragdo do Orgamento Programatico

Refletir os programas dos planos nacionais e sectoriais, no
classificador orcamental, e inclui-los na Planificagao e Orgamentagao

1.1.5.2

1.1.5.4 [Definigao de um roteiro para a implementagao do QDMP

Analisar e actualizar a proposta da organica da DO, considerando as

1.1.5.6 L.
melhores praticas

116 Definigao e Obrigatoriedade da submissdo a AN de toda a
o documentagdo da proposta do OE, conforme as boas praticas

Formacdo em avaliagdo dos impactos fiscais das medidas de politica
publica
1.1.8 Capacitagdo e elaboragdo do orgamento cidaddo

1.16.1

1.1.10 [Integragdo dos marcadores de género no orgamento

Capacitagdo sobre a orgamentagdo sensivel ao género para os quadros
do MPFEA e os GE's
1.1.10.2 |Integragdo da questdo de género na circular orgamental

1.1.10.1

1.1.10.3 [Integragdo dos marcadores de género no SAFE-e

Exercicio-piloto de orgamentagdo sensivel ao género para o sector

1.1.10.4
WASH
Duragdo prevista : Inicio Real I % execugdo
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

15
GARFIP



PARFIP II: Relatério Trimestral das Reformas — T1 2021

Previsoes macro-fiscais solidas

Uma das areas fundamentais definidas pela EGRGFP, foi a do reforco das capacidades para se
obter previs6es macro-fiscais sdlidas. Assim, visando desenvolver instrumentos de gestdo macro-
econdmica integrada, que suportem uma trajectoéria de crescimento sustentavel, estavam planeadas

as seguintes acgodes:

1.2.1 Unidade macro-fiscal (UMF) Operacional

A proposta de alteragdo do Despacho n°® 81/2019 foi elaborada, devendo ser validade pelo colectivo
de Directores, que integram a UMF, para posterior aprovagdo e assinatura do Ministro do
Planeamento, Finangas e Economia Azul (MPFEA).

O Despacho ministerial inclui os seguintes pontos: i) a instituicio de um Comité a nivel dos
Directores do MPFEA, INE e Banco central, com objetivos de orientar e acompanhar os trabalhos
da UMF e com capacidade de sumeter propostas de politica econdmica ao Ministro; ii) a definigdo
dos relatérios - estratégia fiscal e riscos fiscais; iii) a definicdo de que Manual de Projegdes Macro-
fiscais € oguia metodologico a ser utilizado nas projegées do QFMP; e iv) a previsdo de uma
secretaria permanente da UMF para apoiar os trabalhos técnicos e administrativos.

1.2.1.4 Capacitacao em técnicas de previsdo macro-econdmica, ferramentas de andlise de conjuntura e
programacao financeira e modelizacdo

Visando reforcar a capacidades dos membros da UMF foi elaborado TdR para a realizagdo de uma
acgao de formagao em questdes de projecgdo macro-econémica. Ao mesmo tempo, foram iniciadas
discussdes para o desenvolvimento de TdR para a contratacdo de uma assisténcia técnica on-the-
job a UMF.

1.2.2 Produtos macro-fiscais

1.2.2.2 Actualizagdo das Projec¢des Macro-econdmicas e riscos fiscais

Iniciaram-se os trabalhos de actualizacdo, planeadas, das projec¢cbes macro-econdmicas, que
serdo finalizadas durante o més de margo
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Cronograma

ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1.2 Previsdes macro-fiscais sélidas
1.2.1 Unidade macro-fiscal (UMF) Operacional -

1.2.1.2 |Aquisi¢do de softwares

1.2.1.3 [Aquisi¢do de equipamentos

1214 Capacitagdo em técnicas de previsdo macro-econémica, ferramentas .

de andlise de conjuntura et programacdo financeira e modelizagdo
1.2.1.5 |Elaboragdo do manual de funcionamento da UMF

1.2.2 Produtos macro-fiscais

1.2.2.2 |Proje¢Bes Macro-eco e Riscos Fiscais

1.2.2.2. - —

5 Actualizagdo das Proje¢Bes Macro-eco
1.2.2.2. . - . .
3 Elaboragdo de ume Relatério de Riscos Fiscais

1.2.2.3 |Cenario Fiscal de Médio Prazo (CFMP)

Elaboragdo do QEMP considerando a gestdo ideal dos riscos
orcamentais

1.2.2.4

1.2.2.5 |Elaboragdo do documento da Estratégia Fiscal

Duragdo prevista I % execugio
Real (além do Plano) % execugdo (para além do Plano)
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PO.2 - Melhoria do processo da gestao e arrecadacgao da receita

O Programa operacional visa criar as condigbes para o aumento do nivel de recursos internos,

através da introducdo de novos impostos e da melhoria dos processos de gestao da receita

Programa Operacional 2 - Objectivo e Produtos

Produtos do Programa Operacional:

Objectivo estratégico: Mobilizag&do de recursos reforgcada

#

Produto

Status de execugao

Produto 1 | Aumento dos recursos internos

atraso menor

Produto 2 | Cobranga dos impostos e taxas melhorada

atraso menor

Produto 3 | Auditoria com base no risco

atraso menor

Para a consecugao dos produtos foram executadas um conjunto de acgbes estruturadas nas

componentes seguintes:

Modelo de gestdao com base em resultados

2.1.1 Actualizagao de um plano estratégico plurianual 2022-2024 (DI)

Estd em curso a revisdo/actualizagdo do Plano Estratégico da Direcgéo dos Impostos (DI), com

apoio da assisténcia técnica contratada para apoio global a DI.

2.1.6 Re-organizagdo orgénica da DI - Revisdo do estatuto organico

A assisténcia técnica de longo-prazo ja elaborou um 1° rascunho do ante-projecto de organica da

Direcgao de Impostos, que prevé um departamento na area da informatica.

Cronograma
2021
ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
2.1. Modelo de gestdo com base em resultados

Atualizagcao de um plano estrategico plurianual 2022-

211 2024

1.4 Elaboracao e adopgdo de um modelo de gestdo com
foco em resultados DI
Reorganizacdo organica da DI - Revisdo do estatuto

2.1.6 organico (elaboragdo, decreto, publicagdo do decreto,
formacgdo)

2.1.7 Revisdo do estatuto organico (elaboragdo, decreto,
publicagdo do decreto, formagdo) da DGA

Duragdo prevista ¥ Inicio Real I % execuciio
- Real (além do Plano) % execugdo (para além do Plano)

GARFIP
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Imposto sobre o Valor Acrescentado

2.2.1 Plano de Implementagéo do IVA
O Plano de implementagédo do IVA foi actualizado, mas devera ser revisto tendo em conta as
implicagbes derivadas do atraso no desenvolvimento do sistema de informacgao de gestédo do IVA.

Foram submetidos a aprovagéo do Governo os regulamentos de aplicagdo do IVA, nomeadamente
o relativo ao IEC e o regulamento de reembolso do IVA.

2.2.4 Formacéao dos 25 funcionarios selecionados

Os 25 estagiarios continuaram a sua formagao pratica na DI, mas n&o teve inicio a componente
tedrica. Para esta foram desenvolvidos termos de referéncia para 2 assisténcias técnicas para
capacitagao dos 25 estagiarios em fiscalidade sdo tomense e outra sobre o IVA.

Os processos de recrutamento estdo na Administragdo Publica para validagao, antes do seu envio
ao Tribunal de Contas para efeito de visto.

2.2.5 Desenvolvimento e operacionalizagdo do Sistema de informacgéo para a gestéo do IVA

O processo de selecgdo da empresa vencedora do concurso internacional para o desenvolvimento
do sistema do IVA ainda nao foi finalizado, aguardando-se uma decisao definitiva. Esta situagao fez
deslizar o plano de execucdo do sistema, com implicagdes sobre a entrada em funcionamento do
IVA.

2.2.6 Aquisicao de equipamento informatico e de escritério
Foram elaborados os TdR necessarios para o langamento de concursos para aquisi¢ao de
mobiliario de escritério e de equipamentos audio-visuais, para equipar o novo espaco fisico da DI.

2.2.7 Formacao

Foram iniciados os contactos com Ordem dos Contabilistas Certificados de Portugal para a
realizagdo de uma formagao na aplicagéo, gestdo e administragao do IVA para os técnicos da DI,
bem como para os demais stakeholders.

Cronograma
ACTIVIDADE 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2.2, IVA

2.2.1 Plano para a implementagdo do IVA

Aprovacgdo e disseminagdo da alteracdo do plano de
contas

2.2.3

2.2.4 Formagdo dos 25 funcionarios selecionados

Desenvolvimento e operacionalizagdo do Sistema de

2.2.5 . ~ =
informagdo para a gestdo do IVA

2.2.6 Aquisi¢do de equipamento informatico e de escritdrio

2.2.7 Formacgao -
2.2.7 Implementac¢do do Plano de Comunicacdo

Duragdo prevista £ Inicio Real I % execugio

Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)
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Melhoria da Gestao da Receita

2.3.1 Implementagéo do regime de facturagéo obrigatoria (e-factura)

Decorre a bom termo a adesdo dos contribuintes ao sistema, estando neste momento 3700
empresas registadas no sistema.

De modo a poder explorar a informagéo do e-factura para o cruzamento dos dados e melhor controle
das empresas, esta-se a investir na componente business intelligence, com o apoio de 2 técnicos
informaticos da DI.

2.3.5 Upgrade do sistema de gestdo dos impostos
Foram finalizadas as regras de negdcio relativas para o sistema integrado dos impostos, estando a
DI a efectuar a validagao das mesmas, de modo a definir os TdR do sistema integrado dos impostos.

Cronograma
ACTIVIDADE 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2.3. Melhoria da gestdo da receita
231 Implementacgdo do regime de facturagdo obrigatodria
(e-factura)
2.3.5 |Upgrade do sistema de gestdo dos impostos
Duragdo prevista | Inicio Real I % execucio
Real (além do Plano) % execu¢ao (para além do Plano)
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PO.3 - Melhoria da Gestao da Divida Publica e Tesouraria

O Programa operacional tem como objetivo melhorar a gestao da divida publica, de modo a garantir

uma gestao eficiente desta, com custos mais baixos para servigo da divida e minimizando os riscos

fiscais; Melhoria da gestao de tesouraria para assegurar um controlo eficaz das despesas.

Programa Operacional 3 - Objectivo e Produtos

Produtos do Programa Operacional:

Objectivo estratégico: Gestao da Divida Publica e Tesouraria Melhorada

#

Produto

Status de execugao

operacionais

Produto 1 | Instrumentos do quadro legal da divida | Atraso menor

Produto 2 | Gestao da divida reforcada

Atraso menor

Produto 3 | Gestao da tesouraria reforgada

on-track

Para a consecugéao dos produtos foi executada a seguinte acgao:

Modernizacdo da Gestao da divida publica (externa e interna)

3.1.4 Sistema de Informacgéo para a gestéo da divida

3.1.4.1 Elaboragdo dos TdR’s do sistema informacdo e de gestdo da divida

Foi contratado um analista de negdcio que efectuara o desenvolvimento das regras de negdcio

necessarias para o desenvolvimento do sistema de gestdo da divida. Igualmente, a fim que os

trabalhos de programacao tenham inicio na vigéncia do contrato de analise, ja se elaborou os TdR

para o desenvolvimento do sistema de informagéo e de gestdo da divida, de modo a langar o

concurso no decurso do més de Maio de 2021.

Cronograma
ACTIVIDADE 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
3.4, Modernizacdo da gestdo da divida publica (externa e
interna)
3.1.1 Melhoria da governancga estratégica
3.1.11 Estratégia da Gestdo da Divida
3.1.1.2 Elaboragdo dos Planos Anuais de Endividamento Publico
3.1.2 Melhoria da operagdes
3.1.21 Emissdo e gestdo da divida
3.1.2.1.1 |Elaboragdo da Analise de Sustentabilidade da Divida
3.1.4 Sistema de Informagédo para a gestdo da divida
Elaboragdo dos TdR do Sistema de Informagéo e de
3.14.1 o -
gestdo da divida
3.1.4.2 Desenvolvimento do sistema de informagao

Duragdo prevista Inicio Real B % execugdo

Real (além do Plano)

% execugao (para além do Plano)

GARFIP
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Tesouraria

3.2.1 Elaboragao de um Manual de Procedimento para a DT
O regulamento relativo ao Regime de Tesouraria, que foi produzido em 2020, nao foi ainda aprovado
pelo MPFEA/Governo.

Em 2020, foi alterado o Regime de Tesouraria com um regulamento final na posse do Gabinete
Juridico para efeito de aprovagédo do Governo que, no entanto, ainda nao foi submetido a Direcgao
do Tesouro.

O Manual de Procedimentos para a DT, previsto no PARFIP Il, é tratado no ponto 3.2.3.1, abaixo.

Medida correctiva: No T2-2021, (i) para a efetcivagdo do regulamento a DT tomara as medidas

necessarias e podera solicitar o apoio da AT do GARFIP e (ii) o titulo deste ponto sera alterado para
“Elaboragéo do Regime de Tesouraria da DT” e o Manual de Procedimentos para a DT, previsto no
PAREFIP Il, sera tratado no ponto 3.2.3.1, abaixo.

3.2.1.4 Controle das contas da Administracdo central
O controle das contas bancarias ndo foi ainda alargado as Entidades extra-orgamentais, na
sequéncia do trabalho efectuado no ano de 2020.

Medida correctiva: No T2-2021, (i) o trabalho efectuado no ano de 2020 sera compartilhado pelo PF
com o GARFIP e a AT.

3.2.3 Gestéo da Tesouraria

3.2.3.1 Manual de Procedimentos
O Manual de Procedimentos do Comité de Tesouraria foi finalizado e sera aprovado juntamente
com o Decreto do Regulamento.

Em 2021, sera efectuada a formagao dos membros do CT na aplicagao da utilizagdo do Manual de
Procedimentos.

3.2.3.3 Elaboracdo do modelo e sistema de gestdo de tesouraria
A DT iniciou o trabalho de preparagdo da proposta de Decreto que ira suportar a criagdo dos
documentos relativos a composicdo e ao funcionamento do Comité do Plano de Tesouraria do

Estado, bem como o manual de funcionamento deste instrumento.

No T2-2021, sera aprovado o Decreto pelo Governo.
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Cronograma
2021
ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
3.2 Tesouraria
3.2.1 Elaboragdo do Regime de Tesouraria da DT %////////////%
3.2.1.4 |Controle das contas da Administragdo central %/2//%%%%%%
3.2.3 Gestdo da Tesouraria %////%ﬁ////ﬁ%%%%%
3.2.3.1 Manual de procedimentos %/2/5////%/5//%%%%?%
323 Formagdo em técnicas de modelizagdo da gestdo de %
tesouraria gg%
3233 Elaboracdo do modelo e sistema de gestdo de %/////////Zgﬁ%ggggﬁ%
tesouraria o
3234 Ligacdo electrdénica entre SAFE-e e BCSTP
implementada

Duragdo prevista
' Real (além do Plano)

% Inicio Real I % execugdo

% execugao (para além do Plano)

GARFIP
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PO.4 - Elaboragdo dos mecanismos de monitoria e de Governanga das Entidades
Extra-orcamentais e Empresas Publicas

O Programa operacional tem como objetivo criar as condigbes para a melhoria da governanga
estratégica e operacional das entidades extra-orgamentais e das empresas publicas.

Programa Operacional 4 - Objectivo e Produtos

Objectivo_estratégico: Monitoria e Governanga das Entidades Extra-orgamentais e Empresas

Publicas reforcada

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de execugao

Produto | Monitoria e Governanga das Entidades | on-track

1 Empresas Publicas melhorada

Produto | Monitoria e Governanga das Entidades Atraso Substancial

2 Extra-orcamentais melhorada

Para a consecugéao dos produtos foi previsto um conjunto de acg¢des estruturadas nas componentes
seguintes:

Governancga Refor¢ada nas EP’s

4.1.1 Formalizar a equipe responsavel pela implementacao das reformas dentro do Tesouro

Realizada em 2020.

4.1.2 Reforma do quadro legal e institucional das EP's

Em 2021 sera realizada esta actividade (iniciada em 2020, mas adiada pelo impacto da Pandemia),
visando a reforma do quadro legal e institucional das EP's, uma consultoria foi financiada pelo BM
para a revisao do diploma legislativa. As suas propostas foram analisadas pela DT e foi enviado um

parecer com comentarios.

Medidas correctivas: O GARFIP com o PF procedera como segue:

(i) Solicitara a AFAP a ajuda memoria da ultima missdo do BM;

(ii) Acompanhara as ag¢des acordadas entre a AFAP e o BM durante a ultima miss&o de supervisao

de margo 2021.
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4.1.3 Assisténcia técnica a equipa de seguimento das EP’s
Para a assisténcia técnica a equipa de seguimento das EP’s na DT, foi concluida a contratagéo de
uma consultoria, financiada pelo BM, que iniciou os trabalhos remotamente com a Direcgdo do
Tesouro, que no decurso do ano 2021 definira a estratégia de seguimento.

Medidas correctivas: O GARFIP com o PF procedera como segue:

(i) Acompanhamento das agbes acordadas entre a AFAP e o BM durante a ultima missdo de

supervisao de margo 2021.

4.1.4 Desenvolvimento de contratos de desempenho com as EP's
N&o previsto para este ano.

Medidas correctivas: O GARFIP, com o apoio da AT, ira acompanhar os trabalhos da AT contratada
pela AFAP.

4.1.5 Auditoria das EPs
As contas 2017 e 2018 da ENASA, EMAE, ENAPORT e Correios (4 EPs a 100%, sobre 16 EPs)

foram auditadas em 2020.
Nao existe previsdo de ampliagao da cobertura das outras entidades ou dos anos 2019 e 2020 das
4 EPs, acima mencionadas.

Medidas correctivas: O GARFIP com o PF solicitara ao TC a avaliagdo da possibilidade de

realizagdo da auditoria das EPs, com o apoio da AT do GARFIP.

Cronograma
2021
ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
4.1. Governanga Reforgada nas EP's
41.1 Formalizar a equipe responsavel para a implementagao

das reformas dentro do Tesouro
e

4.1.2 Reforma do quadro legal e institucional das EP's ///

7%

4.1.3 Assisténcia técnica a equipa de seguimento das EP’s 7
414 Desenvolvimento de contratos de desempenho com as
EP's

7 ’/'f//////,///"//'7/////,///"//'7//,/47//"/7////47////'Z///47/)j//'%/// o
7

I i
415 Auditoria a EP's ]
A A A |

10 ool -
17 manimene e sesmneneds |

4.1.8 Capacitagdo das entidades e empresas publicas e do
quadro institucional

""" Inicio Real B % execugio
% execugao (para além do Plano)

Duragdo prevista
Real (além do Plano)
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Governancga e Monitoria das entidades extra-orcamentais

4.2.1 Formalizar a equipa responsavel
O acompanhamento das entidades extra-orcamentais sera efectuado pela equipa da DT
responsavel pela monitorizagdo das EP’s, formalizada em 2020.

As outras actividades previstas no PARFIP Il ndo foram previstas para o ano 2021.

Cronograma

2021
ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Governanga e Monitoria das entidades extra-
or¢amentais
4.2.1 Formalizar a equipe (mesma que para as Eps)

4.2.

4.2.2 Actualizagdo da legislagdo

4.2.3 Manual de procedimentos para as EEO

4.2.3.1 Divulgagdo

4.2.3.2 Advocacia

4.2.3.3 Verificagdo e penalidades por ndo cumprimento da
legislagdo sobre a CUT

Duragio prevista " Inicio Real B % execugdo
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

Sistema de controlo interno nas EPs e extra-orcamentais funcional
Esta subcomponente nao foi prevista para 2021.

Medidas correctivas: No S2-2021, o PF com a DT e o apoio do GARFIP e da AT, elaboragdo um

plano de accdo para a Governanca e Monitorizagdo das Entidades Extra-orgamentais.

Auditoria interna nas EPs e extra-orcamentais eficaz
Esta subcomponente nao foi prevista para 2021.

Medidas correctivas: No S2-2021, o PF com a DT e o apoio do GARFIP e da AT, elaboragdo um

plano de acdo para a Governancga e Monitorizagao das Entidades Extra-orgamentais.
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PO.5 - Optimizagao da gestao do Investimento

O Programa operacional visa aumentar o money-for-value dos investimentos publicos, através da
criagao da infraestrutura legal, operacional e tecnolégica da Gestéao do Investimento Publico.

Programa Operacional 5 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Gestdo do Investimento Publico Melhorada

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de execugao
Produto 1 Sistema de Investimento Publico aprovado on-track
Produto 2 Selecgao, orgamentagao, e revisdo on-track

independente da avaliagao de projectos

Produto 3 Gestéo, execugdo e monitoria do investimento | on-track

Para a consecugéao dos produtos foi iniciada a implementacdo das acgdes seguintes:

Quadro Institucional do sistema de Investimento publico refor¢cado

5.1.2 Legislagdo sobre o Sistema Nacional do Investimento Publico (SNIP) aprovada

5.1.2.2 Estatutos organicos dos Gabinetes de Estudo e Planeamento (GEP's) elaborados (RAP e Camaras)
Validou-se os TdR relativos a actualizagdo dos estatutos organicos do GEP’s. de modo a que
possam responder aos desafios de elaboragdo dos QDS sectoriais, para se iniciar o processo de
contratacdo da assisténcia técnica necessaria.

Cronograma

2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

ACTIVIDADE

Quadro Institucional do sistema de investimento publico
refor¢cado

5.1.2 |Legislagdo sobre o SNIP aprovada -
5.1.2.1 |Quadro legal e regulamentar (lei e regulamento) aprovados

5.1.

5.1.2.2 |Estatutos orgéanicos dos Gabinete de Estudo e Planeamento
(GEP’s) elaborados
Duragio prevista Inicio Real B % execugio
Real (além do Plano) % execugdo (para além do Plano)
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Qualidade dos projectos de investimento melhorada

5.2.2 Integragdo das mudancas climaticas e género na preparacgéo e avaliagdo de projectos

Com recurso ao financiamento da NDC Partnership, foi recrutada uma Assisténcia Técnica visando
a integragdo das questbes das mudancas climaticas e de género no Sistema de Investimento
Publico.

5.2.2.2 Elaboragdo de 4 Metodologias sectoriais complementares de elaboracdo e avaliagao de projetos
Deu-se inicio aos trabalhos de elaboragdo das metodologias para os processos de avaliagdo de
investimentos publicos (Metodologia de Avaliagdo Social de Projectos) nos dominios de edificios
publicos, transportes, agua e saneamento.

5.2.2.3 Elaboragdo da Metodologia para a priorizacao dos projectos

Nesta actividade, esta-se a elaborar um Relatério com recomendagdes para a melhoria e integragcéo
das alteragdes climaticas e do género na sociedade na Metodologia nacional para a elaboracéo e
avaliacdo de projectos de investimento publico. O relatério integrara os Instrumentos
regulamentares para o efeito, descrevera as capacidades institucionais necessarias e como se

procedera a gestdo de dados e conhecimentos

Cronograma
ACTIVIDADE 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
5.2. Qualidade dos projectos de investimento melhorada
5.2.2 Integragdo das mudangas climaticas e género na

preparacdo e avaliagdo de projectos

5.2.2.2 |Elaboracdo de 4 Metodologias sectoriais complementares
de elaboragdo e avaliagdo de projetos

5.2.2.3 |Elaboragdo da Metodologia para a priorizagdo dos projectos

5.2.2.4 |Plano de Reforgo de capacidade na Metodologia de Gestdo
de Investimento Publico (PIM)

5.2.2.5 |Reforgo de capacidade na Metodologia de Gestdao de
Investimento Publico (PIM)

5.2.9 Estimacgdo dos parametros para avaliagdo dos projectos

Duragio prevista Inicio Real B % execugdo
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

Sistema de M&A funcional

5.3.3.1 Sistema de informagéo para o sequimento dos ODS

Ir-se-a desenvolver uma Plataforma Nacional de Comunicagao e Divulgagéo de Dados para apoiar
o trabalho normativo e analitico necessario para o controlo bem sucedido da consecucdo dos ODS,
compreendendo um data warehouse e uma plataforma de producgédo de relatérios sobre os ODS.
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Cronograma

ACTIVIDADE 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

5.3. Sistema de M&A funcional
5.3.3 |Implementagao de um Sistema de informagdo M&A
5.3.3.1 |Sistema de informagdo para o seguimento dos ODS

Duragio prevista Inicio Real I % execugio
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

Alocacgdao de recursos optimizada

5.4.3 Priorizagdo de projectos melhorada
5.4.3.1 e- SNIP criado

Foi submetida para financiamento de um parceiro a proposta de desenvolvimento do e-SNIP,
aguardando-se um posicionamento sobre um possivel financiamento.

Cronograma
ACTIVIDADE 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
5.4. Alocagao de recursos optimizada

5.4.3 Priorizagdo de projectos melhorada
5.4.3.1 [Desenvolvimento do e-SNIP
5.4.3.2 [Carteira nacional de projectos criada

Duragio prevista Inicio Real B % execugdo
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

Quadro Global da APD melhorado

5.5.1 Diagnoéstico dos instrumentos e mecanismos da APD

Para poder-se desenvolver o estudo diagndstico sobre o diagnostico dos instrumentos e
mecanismos da APD validou-se os TdR que serdo submetidos para financiamento.

Cronograma

ACTIVIDADE 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

5.5. Quadro global de APD elaborado

5.5.1 |Diagndstico dos instrumentos e mecanismos da APD -
Duragdo prevista 7 Inicio Real I % execugio
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)
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PO.6 - Melhoria da execugcao orcamental e Alargamento da abrangéncia dos

controlos internos e da auditoria interna

O Programa operacional visa reforgar os sistemas de gestao financeira publica para a obtengéo de

uma maior disciplina e credibilidade orgamental, bem reforgcando e tornando funcionais o quadro de

controlos e auditoria internos.

Programa Operacional 6 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Execugdo orgamental, mecanismo de controlo e auditoria internos eficientes

Produtos do Programa Operacional:

#

Produto

Status de execugao

Produto 1

eficientes e integrados

Sistemas de informagé&o Financeira e aquisi¢cdes | on-track

Produto 2 Controles Internos reforgados

on-track

Produto 3

Qualidade da auditoria reforgada on-track

Para a consecugao dos produtos foram executadas um conjunto de acgbes seguintes estruturadas

nas componentes abaixo:

Melhoria do mecanismo de controlos internos

6.1.4 Capacitagcdo dos DAF's e dos integrantes da cadeia da despesa

Elaborou-se os TdR para a contratacdo de uma assisténcia técnica para realizar a acgao de

formagéo visando a capacitagdo dos DAF’s dos Ministérios e dos demais integrantes da cadeia de

despesa.
Cronograma

ACTIVIDADE _ 2021

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

6.1. Melhoria do mecanismo de controlos internos

Capacitagdo dos DAF's e dos integrantes da cadeia da
6.1.4 despesa

Duragdo prevista Inicio Real I % execugdo

Real (além do Plano)

% execugdo (para além do Plano)

30
GARFIP




PARFIP II: Relatério Trimestral das Reformas — T1 2021

Controle de despesas salariais eficiente

6.2.2 Extensdo do sistema de pagamento dos salarios para a Administragdo Publica
Durante o ano de 2021, a interligacdo entre o sistema de salarios e sistema da Administracéo
Publica estara concluida, apés uma fase de testes. O Sistema incluird um portal de acesso para as

informagdes por parte do funcionario

6.2.3 Extensdo do sistema de pagamento dos salarios para os Ministérios, Servigos autdbnomos,

CDs e RAP
Projecta-se a extenséo do sistema de pagamento as DAF’s ministeriais e ao Tribunal de Contas

(para efeitos de visto).

Cronograma
ACTIVIDADE . 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
6.2. Controle de despesas salariais eficiente

Extensdo do sistema de pagamento dos salarios para a
6.2.2 Admin. Publica

Duragio prevista Inicio Real B % execugdo
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

Gestao do pessoal melhorada

6.3.2 Revisdo do Coédigo do Procedimento Administrativo
Os trabalhos de revisdo do Cédigo do Procedimento Administrativo tiveram inicio, estando nesta
fase, apds os contactos iniciais e o desk review, a finalizar-se os trabalhos de campo para a entrega

do ante-projecto.

Cronograma
ACTIVIDADE . 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

6.3. Gestao do pessoal melhorada
6.3.2 Revisdo do Cddigo do Procedimento Administrativo
6.3.7 Capacitagdo das estruturas

Duragdo prevista Inicio Real I % execugdo

Real (além do Plano) % execugdo (para além do Plano)

Sistema de informacéao da administragao publica funcional

6.5.1 Criagao da BD dos funcionarios

Iniciou-se o desenvolvimento da 12 fase do Sistema de Gestdo dos Recursos Humanos da
Administracdo Publica tendo os primeiros mddulos sido desenvolvidos e entregues, permitindo ver
a informacgao inicial do funcionario, estando a Direcgdo da Administracdo Publica a iniciar a

alimentagdo com os primeiros dados.
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6.5.1 Integracdo com o SIGESA
Efectuou-se aintegracéo do sistema de informagao de gestéo de recursos humanos com o SIGESA,
estando-se neste momento em fase de teste.

Cronograma
ACTIVIDADE . 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

6.5. Sistema de informagdo da administragdo publica funcional
6.5.1 Criagdo da BD dos funcionarios
6.5.2 Integragdo com o SIGESA
6.5.3 Descentralizagdo da BD aos ministérios

Duragdo prevista Inicio Real I % execugdo

Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

Abrangéncia da auditoria interna alargada

6.5.5 Desenvolvimento de um sistema de gestéo das auditorias e sequimento de recomendag¢des
(IGF-TC)

6.6.5.3 Desenvolvimento do sistema

Teve inicio o desenvolvimento do sistema de informagéo para a Gestao de Recomendagdes (SGR).
Durante o trimestre foram elaborados os médulos de gestéo dos utilizadores, de gestéo de perfis e
de gestéo de processos.

Cronograma
ACTIVIDADE ) 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
6.6. Abrangéncia da auditoria interna alargada
6.6.4 Qualidade das auditorias internas melhorada

6.6.4.1 |Reforco da capacidade em auditorias tematicas e de
desempenho

6.6.5 Desenvolvimento de um sistema de gestdo das auditorias
e seguimento de recomendacdes (IGF-TC)

6.6.5.3 |Desenvolvimento do sistema

Duragdo prevista Inicio Real B % execugio
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

Sistema de Aquisi¢oes e Patrimoénio melhorado

6.7.1 Quadro legal, procedimental e organizacional

6.7.1.1 Revisdo e actualizacdo da Lei das Licita¢des

Foram entregues pelo consultor as partes | e Il da proposta de Lei, relativos respectivamente aos
principios gerais e regras introdutérias e ao regime de formagédo dos contratos, que estdo a ser
analisados pelo Comité de Seguimento da revisdo da lei.
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6.7.1.6 Actualizagdo dos Estatutos do COSSIL
Foi entregue a proposta de estatuto da COSSIL, estando a ser analisada pelo Comité de
Seguimento da revisao legislativa do quadro legal das Licitagdes e Contratagdes Publicas.

6.7.4 Desenvolvimento de um website de suporte ao COSSIL

Estda em curso o processo concursal para a selecgdo do consultor que ira desenvolver o novo
website do COSSIL, que permitira a transparéncia das decisbes no dominio das aquisi¢cdes
publicas.

6.7.5 Sistema de patriménio melhorado

6.7.5.1 Elaborac¢do do Manual de procedimentos da Direc¢do do Patriménio

Sera publicado o Manual de Procedimentos da Direcgéo do Patriménio do Estado, permitindo a sua
utilizagéo geral.

Cronograma
ACTIVIDADE . 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
6.7. Sistema de Aquisigdes e Patrimoénio melhorado
6.7.1 Quadro legal, procedimental e organizacional

6.7.1.1 [Revisdo e actualizacdo da Lei das Aquisicdes

6.7.1.2 |Elabora¢do dos regulamentos de suporte a Lei

6.7.1.3 | Elaboragido do Manual de Procedimentos e os documento-
tipo para o processo de aquisigdo

6.7.1.4 |Formacdo de agentes de procurement

6.7.1.5 |Campanha de informag&o sobre a nova lei

6.7.1.6 |Actualizagdo dos Estatutos do COSSIL

6.7.1.7 |Plano estratégico da contratagdo publica

6.7.3.
Sistema de Informagdo de suporte a gestdo do patrimoénio

6.7.3.1 |Elaboracdo do TdR para o desenvolvimento do sistema de
informagdo para a gestdo do patrimoénio

6.7.4 Desenvolvimento de um website de suporte a COSSIL
6.7.5 Sistema de patrimoénio melhorado
6.7.5.1 |Elaboragcao do Manual de procedimentos da Dire¢do do
Patrimdnio
Duragdo prevista Inicio Real B % execugdo
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

Sistemas de informacgdao funcionais

6.8.1 Melhoria dos sistemas de informacgao de suporte a execugao orcamental

6.8.1.2 Valida¢do do modelo de sistema de informacgdo para a gestdo orgamental

Tiveram inicio discussdes preliminares que orientaram a discussdo para se efectuar o
desenvolvimento de um sistema de gestao orgamental ex-novo, mantendo a base de dados actual.
Devera ser definido um plano que detalhe esta abordagem, com um orgamento de suporte, e como

se ira executa-la. Igualmente sera necessario iniciar-se a procura do financiamento para o efeito.
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6.8.2 Reforgo da capacidade em tecnologias de informagdo e em infraestruturas tecnolégicas
6.8.2.3 Aquisicdo de equipamento informaticos, de comunicacdo e de seguranca

Foram elaboradas as especificagdes técnicas dos equipamentos de apoio ao funcionamento do
Data Center, devendo-se passar no proximo trimestre a aquisicdo dos mesmos.

6.8.2.4 Formacao do staff da DITEI
Foram realizadas 2 formagbes, em Fortigate e Storage, direccionados, cada uma, a 10 técnicos, o
que permitiu melhorar o nivel de expertise dos mesmos e fazer face aos desafios dos sistemas de

informacao.
Cronograma
ACTIVIDADE N 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
6.8. Sistemas de informacgao funcionais
6.8.1 M elhoria dos sistemas de informacgao de suporte a

execugao orcamental

6.8.1.1 Realizagdo de um seminario de discuss3do sobre a proposta
da arquitectura dos sistemas de suporte a execugao
orcamental

6.8.1.2 Validagdo do modelo de sistema de informacgdo para a
gestdao orcamental

6.8.1.3. |Feitura do TdR para o desenvolvimento do sistema de
informagdo para a gestdo orcamental

6.8.2 Reforco da capacidade em tecnologias de informacdo e em
infraestruturas tecnoldégicas

6.8.2.3 Aquisicdo de equipamento informatico, comunicagao e
seguranca

6.8.2.4 Formacao do staff da DITEI

Duragéo prevista Inicio Real I % execugio
Real (além do Plano) % execucao (para além do Plano)
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PO.7 - Contabilidade e Relato Financeiro (incluindo as prestagcoes de Contas dos
Governos Subnacionais

O Programa operacional visa aumentar a accountability e a transparéncia da informagao
orcamental, através de um sistema adequado de contabilidade e relatérios, reforcando a
transparéncia orgcamental através de um melhor acesso do publico aos principais elementos de
informag&o orcamentais e aumentando a compreensao do orgamento por parte dos cidadaos

Programa Operacional 7 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Contabilidade e Relato Financeiro fiaveis

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de execugao

Produto 1 | Cobertura e a qualidade dos relatérios | on-track

financeiros acrescida

Produto 2 | Utilizacdo de normas internacionais on-track

Produto 3 | Informag&o financeira atempada on-track

Para a consecucgdo dos produtos foram implementadas as acgdes constantes das componentes
seguintes:

Melhoria da qualidade da informagao produzida

7.2.1 Normas de contabilidade modernizadas

7.2.1.3 Formagado nas IPSAS

De modo a reforcar a capacidade do sistema de relato financeiro do sector publico, elaborou-se os
TdR para selecgdo de um perito nas International Public Sector Accounting Standards, que
efectuara uma formagéo para técnicos do MPFEA e outras entidades, tendo-se iniciado o processo
de contratagao.

7.2.6. Relato financeiro infra-anual com o mesmo nivel de detalhe do Orgcamento

7.2.6.1 Definicao do formato da informagao

Os relatérios de execugdo orgcamental trimestral de 2021, incorporardo uma estrutura de mapas
actualizada, com detalhes adicionais a nivel da informagao disponibilizada.
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Cronograma
ACTIVIDADE A 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
7.2. Melhoria da qualidade da informagao produzida
7.2.1 Normas de contabilidade modernizadas -
7.2.1.3 |Formagdo nas IPSAS |

Passagem para o Manual de Estatisticas das Finangas
7.2.3 Publicas (MEFP2014)

Passagem para o Manual de Estatisticas das Finangas
7.2.3.2 |Publicas (MEFP2014) - administragdo local e FSA
Relato financeiro infra-anual com o mesmo nivel de
7.2.6 detalhe do Orgamento

7.2.6.1 Defini¢do do formato da informagdo

Duracio prevista Inicio Real B % execugdo
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

Producgao atempada de relatorios

7.3.2. Recuperagao do atraso na producéo das CGE

Deu-se continuidade aos trabalhos de preparagdo da CGE de 2019, com a recolha de dados da
administragéo regional e local, bem como dos Fundos e Servigos Autébnomos, que se prevé entregar
em Junho de 2021. Igualmente, iniciou-se os trabalhos preliminares de elaboragéo da CGE de 2020.

Cronograma
ACTIVIDADE . 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
7.3 Produgdo atempada de relatérios
7.3.2 | Recuperagdo do atraso na produgdo das CGE's
Duragdo prevista Inicio Real I % execugdo
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)
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PO.8 - Reforgo do escrutinio Parlamentar e da auditoria externa

O Programa operacional visa a melhoria da qualidade da auditoria externa, o refor¢o da capacidade
da Comissao de Economia, Orgamento e Finangas do Parlamento para a superviséo e escrutinio
orcamental e o reforgo da capacidade das Organizagdes da Sociedade Civil para a supervisdo do
orcamento, e para o didlogo e a participacdo nas questdes relacionadas com a governagédo das
finangas publicas.

Programa Operacional 8 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Escrutinio e auditoria externa efectivos

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de Execucgao
Produto 1 Qualidade da auditoria externa ampliada on-track

Produto 2 Seguimento das recomendagdes reforgado N&o iniciado
Produto 3 Escrutinio parlamentar efectivo on-track

Produto 4 Reforgo da capacidade das OSC on-track

Para a consecugao dos produtos foram executadas o conjunto de acg¢des integrados nas
componentes seguintes:

Qualidade da auditoria externa reforgada

8.1.3 Reforgo de capacidade dos auditores

8.1.3.2 Formagao para auditorias técnicas/sectoriais/desempenho

O Plenario dos Juizes do Tribunal de Contas, aprovou o relatério sobre a utilizagdo da ferramenta
PFM-RF de analise da gestdo das finangas publicas visando os ODS. Este instrumento permite
apresentar um relatério holistico sobre os riscos da gestao financeira publica do pais.

Cronograma

2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

ACTIVIDADE

8.1. Qualidade da auditoria externa reforcada

8.1.3 Reforgo de capacidade dos auditores

8.1.3.2 |Formacgdo para auditorias
técnicas/sectoriais/desempenho/divida

8.1.3.3 |Reforgco da comunicagdo do TC

8.1.4 Producgdo de colectaneas de legislagdo e manuais
de procedimentos

Duragdo prevista Inicio Real I % execugio
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)
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Cobertura da auditoria aumentada

8.3.2 Adequacéao das estruturas e meios financeiros, humanos e materiais

Reforcar-se-a a capacidade das salas de formacéo e centro de informagao do TC.

8.3.4 Parecer sobre as CGE's

Deu-se continuidade aos trabalhos sobre o Relatorio e Parecer (RP) do Tribunal de Contas sobre a
CGE de 2018, embora nao no ritmo desejado, tendo em conta a necessidade de alocar recursos as
auditorias relativas as despesas da COVID-19.

Cronograma
ACTIVIDADE . 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
8.3. Cobertura da auditoria aumentada

Adequacdo das estruturas e meios financeiros,
8.3.2 |humanos e materiais

8.3.4 |Parecer sobre as CGE's

Duragio prevista Inicio Real B % execugdo
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)

Capacidade de escrutinio da AN reforgada

8.4.5 Analise e Parecer sobre a CGE

No quadro da implementagao do Plano Estratégico da Assembleia Nacional foi criada, em
Novembro de 2020, uma Comissédo Eventual, integrada por Deputados das diferentes bancadas
parlamentares, para avaliar as modalidades de aprovagédo das CGE's pendentes na AN. Apos ter-
se esgotado prazo inicial de 60 dias, a sua actividade foi prorrogada por 60 dias adicionais. Durante
este periodo, ela trabalhou sobre os relatérios e parecer do TC, ouviu as partes (TC e DCP), bem
como auscultou experiéncias similares, que os parlamentos de Portugal e Cabo Verde vivenciaram.

A Comissao esta na fase final de elaboragdo de um relatério a ser submetido ao Plenario.

Cronograma
2021
ACTIVIDADE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
8.4 Capacidade de escrutinio da AN reforcada

8.4.1 Capacitagdo em finangas publicas, analise
orcamental e despesas com enfoque no
género, mudancgas climaticas

8.4.2 Capacitagdao e implementagdo de métodos e
instrumentos de fiscalizagdo ex-post

8.4.3 Refor¢o da comunicagdo da AN

8.4.5 Andlise e Parecer sobre a CGE

Duragio prevista Inicio Real B % execugdo
Real (além do Plano) % execugao (para além do Plano)
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lll. PARFIP Il — Execucado do Orgamento -

Orgcamento executado 2021 do PARFIPP II

A informacgao sobre a execugao orgamental do T1-2021

T1 de 2021

é muito limitada. A execugao do orgamento do PARFIP Il no 1° trimestre de 2021 nao foi possivel de

ser completada, pela falta de informagao disponivel no SAFE-e, ou entregue ao GARFIP pelos Pontos Focais, o/e pelos parceiros externos.

O sistema de relato financeiro para as reformas nao esta implementado para poder capturar a execugéo orcamental do periodo, enquanto as dificuldades de colheita

de informacgao sobre os financiamentos 2021 pelos parceiros ndo permite de preencher a parte das fontes do relatério financeiro das reformas:

Total Recursos

FONTES E USOS 1° TRIMESTRE 2021 ANO 2021 TOTAL 2020-2023
Previsto Executado \(I;‘r) Previsto Executado |Var. (%) Previsto Executado Pr(&:/og)r.
Mogda de STN Mogda de STN Moe'da de STN
origem origem origem
| Fontes
1| Estado de STP 97,395 97,395 ? 0% 389,581 389,581 ? 0% 28,846,728 28,846,728 212,49 | 1%
2 | Uniao Europeia 0% ? 0% ? ? 0%
3 | Banco Mundial (AFAP) 457,220 9,281,562 ? 0% 1,828,879 | 37,126,248 -100% 3,320,731 67,410,847 | 16,386,343 | 24%
4| BAD 0% ? 0% ? ? 0%
5 | Pro-Palop 0% - - 0% ? ? 3,489,732 0%
6 | PNUD 0% ? 0% ? ? 0%
7 | Pagef ? 0% ? ? 0%
XX Rendimentos 0% - 0% - 0%

9,378,957 ? 37,515,829 ? 96,257,575 20,088,571
Equ. Euros 1,531,258 [ #VALUE! Equ. Euros 3,928,881 819,942
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GARFIP

FONTES E USOS 1° TRIMESTRE 2021 ANO 2021 TOTAL 2020-2023
Previsto Executado \(I‘,Zr) Previsto Executado |Var. (%) Previsto Executado Pr(t;og)r.
Moe.da de STN Mogda de STN Moe.da de STN
origem origem origem

I} Usos
POB. |Operacionalizagio do Dispositivo Institucional para a img taga r r

das Reformas 52,750 1,292,375 2,370,000 | 83% 211,000 5,169,500 2,579,300 | -50% 509,980 12,494,510 2,012,496 | 16%
B.1. Formalizacédo e operacionalizacdo da equipe nuclear do GARFIP 31,750 777,875 1,800,000 | 131% 127,000 3,111,500 1,800,000 | -42% 111,000 2,719,500 2,012,496 | 74%
B.2. Melhoria do quadro juridico 2,100 51,450 -100% 8,400 205,800 - -100% 9,400 230,300 - 0%
B.3. Estabelecimento da nova estrutura para a implementacéo das reformas 6,250 153,125 400,000 | 161% 25,000 612,500 400,000 | -35% 98,380 2,410,310 - 0%
B.4. Formagcao para a implementacéo das reformas 9,800 240,100 100,000 | -58% 39,200 960,400 100,000 | -90% 289,200 7,085,400 - 0%
B.5. Priorizagao dos programas e das actividades do PARFIP Il 2,850 69,825 70,000 | 0% 11,400 279,300 279,300 0% 2,000 49,000 - 0%
PO 1. Melhoria da qualidade do pl to a médio prazo e orcamentagio r r r r

com base em politicas (incluindo os Governos Sub-nacionais) 20,625 505,313 ND| 0% 82,500 2,021,250 - -100% 349,378 8,559,761 - 0%
1.1. Processo de elaboracao do orcamento melhorado 6,625 162,313 -100% 26,500 649,250 -100% 106,378 2,606,261
1.2, Previsées macro-fiscais sélidas 7,750 189,875 -100% 31,000 759,500 -100% 110,000 2,695,000
1.3. QDMP global 6,250 153,125 -100% 25,000 612,500 -100% 133,000 3,258,500
PO. 2 Melhoria da processo de arrecadacédo e gestdo da receita 182,350 [ 4,467,575 N/D| 0% 729,400 " 17,870,300 - [-100% 3,122,202 76,493,940 | 11,717,343 | 15%
2.1. Modelo de gestdo com base em resultados 44,350 1,086,575 -100% 177,400 4,346,300 -100% 315,800 7,737,100 11,717,343
2.2. IVA 70,000 1,715,000 -100% 280,000 6,860,000 -100% 1,671,402 40,949,340 - 0%
2.3. Melhoria da gestio da receita 50,000 1,225,000 -100% 200,000 4,900,000 -100% 420,000 10,290,000
2.4. Plano de Comunicacao (Contribuinte Informado) - - 0% - 0% 150,000 3,675,000
2.5. Gestéo de risco operacional - - 0% - 0% 270,000 6,615,000
2.6. Auditoria eficaz 18,000 441,000 -100% 72,000 1,764,000 -100% 132,000 3,234,000
2.7. Volume de atrasados conhecidos e controlados - - 0% - 0% 163,000 3,993,500
PO 3. Melhoria da gestao da divida publica e tesouraria 95,620 2,342,690 N/D| 0% 382,480 | 9,370,760 - V-100% 785,093 19,234,775 - 0%
3.1. Modernizacédo da gestdo da divida publica (externa e interna) 57,900 1,418,550 -100% 231,600 5,674,200 -100% 590,283 14,461,930 0%
3.2 Tesouraria 37,720 924,140 -100% 150,880 3,696,560 -100% 194,810 4,772,845 0%
PO 4. Elaboragéo dos ismos de itoria e de Governanca das r r r r

Entidades Extra-orcamentais e Empresas Publicas 49,750 1,218,875 ND | 0% 199,000 4,875,500 - -100% 1,925,121 47,165,468 4,672,857 | 10%
4.1. Governancga Reforcada nas EP's 49,750 1,218,875 -100% 199,000 4,875,500 -100% 1,581,821 38,754,618 4,672,857 12%
4.2. Governanca e Monitoria das entidades extra-orcamentais - - 0% - - 0% 39,050 956,725 - 0%
4.3. Sistema de controlo interno funcional - - 0% - - 0% 235,250 5,763,625 - 0%
4.4. Auditoria interna eficaz - - 0% - - 0% 69,000 1,690,500 - 0%
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FONTES E USOS 1° TRIMESTRE 2021 ANO 2021 TOTAL 2020-2023
Previsto Executado \(I;:; Previsto Executado |Var. (%) Previsto Executado Pr(c'::/ng)r.
Moe_da de STN Moe_da de STN Moe_da de STN
origem origem origem

PO 5. Optimizacdo da gestiao do Investimento Publico 26,750 655,375 ND| 0% 107,000 2,621,500 - -100% 563,200 13,798,400 - 0%
5.1. Quadro Institucional do sistema de planeamento reforcado 2,500 61,250 -100% 10,000 245,000 -100% 121,000 2,964,500 0%
5.2 Qualidade dos projectos de investimento melhorada 13,750 336,875 -100% 55,000 1,347,500 -100% - F#DIV/0!1
5.3. Sistema de M&A funcional 3,500 85,750 -100% 14,000 343,000 -100% 362,200 8,873,900 0%
5.4. Alocacao de recursos optimizada 5,000 122,500 -100% 20,000 490,000 -100% 70,000 1,715,000 0%
5.5. Quadro global de APD elaborado 2,000 49,000 -100% 8,000 196,000 -100% 10,000 245,000 0%
PO 6. Melhoria da G40 org tal e Alarg to da abrangéncia dos ¢ r r r r

|controlos internos e da auditoria internos) 95,585 2,341,833 ND| 0% 382,340 9,367,330 - -100% 1,452,103 35,576,534 - 0%
6.1. Melhoria do mecanismo de controlos internos 625 15,313 -100% 2,500 61,250 -100% 40,000 980,000 0%
6.3. Gestao do pessoal melhorada 3,625 88,813 -100% 14,500 355,250 -100% -
6.5. Sistema de informacéo da administracao publica funcional 3,625 88,813 -100% 14,500 355,250 -100% 189,500 4,642,750 0%
6.6. Abrangéncia da auditoria interna alargada 11,148 273,114 -100% 44,590 1,092,455 -100% 127,090 3,113,705 0%
6.7. Sistema de Aquisi¢cdes e Patriménio melhorado 37,063 908,031 -100% 148,250 3,632,125 -100% 510,513 12,507,579 0%
6.8. Sistemas de informacéao funcionais 39,500 967,750 -100% 158,000 3,871,000 -100% 585,000 14,332,500 0%
PO7. Contabilidade e do Relato Fi iro (incluindo as prestacées de ¢ r r r r

contas dos Governos Sub-nacionais) 19,000 465,500 N/D| 0% 76,000 1,862,000 - -100% 149,810 3,670,345 - 0%
7.1 Melhoria da informacao e aumento da cobertura do SAFE-e - - 0% - - 0% 35,550 870,975
7.2. Melhoria da qualidade da informacao produzida 7,125 174,563 -100% 28,500 698,250 -100% 51,760 1,268,120
7.3 Producao atempada de relatérios 11,875 290,938 -100% 47,500 1,163,750 -100% 62,500 1,531,250
PO 8. |Reforco do escrutinio Parlamentar e da auditoria externa ¢ 49,412 1,210,600 N/D| 0% 197,649 | 4,842,401 - [-100% 937,870 [ 22,977,815 - 0%
8.1. Qualidade da auditoria externa reforcada 11,750 287,875 -100% 47,000 1,151,500 -100% 334,918 8,205,491
8.2. Sistemas de informacao de suporte da auditoria externa funcionais 13,961 342,032 -100% 55,842 1,368,129 -100% 235,956 5,780,922
8.4 Capacidade de escrutinio da AN reforcada 12,250 300,125 -100% 49,000 1,200,500 -100% 144,246 3,534,027
8.5 Escrutinio das OSC's funcional 11,452 280,568 -100% 45,807 1,122,272 -100% 222,750 5,457,375

Total Aplicado no PARFIP Il 14,500,135 58,000,541 2,579,300 -96% 239,971,548 18,402,696 8%
(aprox.) 9,794,757 | Euros

O valor total das reformas em Dobras é aproximativo, devido as varias taxas de cambio utilizadas para a converséo.

41
GARFIP



PARFIP II: Relatério Trimestral das Reformas — T1 2021

V. Préximos passos

Tendo em conta os atrasos do ano 2020 e os desafios relacionados com a operacionalizagao

das reformas e a contabilizagédo das reformas realizadas durante o T1-2021, durante o T2-2021,

o GARFIP fara um esforgo especial para a realizagdo das seguintes acgbes: (i) a finalizagao e

adopgéao do MIR, (ii) a actualizagao do quadro juridico, (iii) a adequagédo pessoal do GARFIP, (iv) a

actualizagéo do plano de actividades do ano 2021, (v) a identificagdo das fontes de financiamento

das reformas GFP, (vi) a operacionalizagédo da Instancia de Dialogo, (vii) a montagem de um plano

para a melhoria do relato financeiro das reformas, e (viii) a continuagdo da implementacdo das

reformas, nos limites dos recursos disponiveis e das actividades ndo necessitando financiamento.

Na sua maioria, estas acgbes estavam previstas no relatério anual RAR 2020 e nio foram

totalmente implementadas dado o intervalo temporal curto entre a finalizagao do RAR 2020 e

a producgao deste relatorio trimestral, RTR T1-2021:

Accoes Correctivas e Perspectivas

‘ Realizado

Em progresso

‘ Desafio

Identificagdo das
fontes de
financiamento das
reformas GFP

Organizar
reunioes
regulares do
Comité de
Direc¢do

Disseminar o
Manual de
Implementagdo
da Reforma

Elaborar e
implementar o
Plano de
Comunicagdo
da Estratégia da
Reforma

Integrar no processo
das reformas, de

maneira mais activa,

outras entidades
RAP, CD’s, MS,
entidades
auvténomas e EP’s

I

Continvagdo da
implementagdo das
reformas, nos limites dos
recursos disponiveis e
das actividades ndo
necessitando
financiamento

Montagem de um
mecanismo para a
melhoria do relato
financeiro das
reformas (fontes e
usos dos recursos)

GARFIP
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